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Wissen als Ressource für die Wertschöpfung nutzbar zu machen erfordert ein adäquates 
Verständnis der Potenziale und Grenzen in Darstellung und Transfer von Wissensbestän-
den. Diesen Möglichkeiten und Beschränkungen auf die Spur zu kommen ist die Absicht 
der folgenden skizzenhaften Betrachtungen. Für die Praxis des Wissensmanagements 
hochrelevant sind die Fragen nach der Codifizierbarkeit und der Übertragbarkeit von 
Wissen. Hinweise zu ihrer Beantwortung sollen einige systematische Überlegungen zu 
den Dimensionen des Wissens und zum Wissensfluss geben. Zunächst wird jedoch kurz 
auf den Struktur-funktionalismus als eine als grundlegend geeignet erscheinende Per-
spektive für das Wissensmanagement in Unternehmen eingegangen. 

 

Theses 8 
Knowledge - in Plato's sense - is based on upbringing and education: not on persuasion 
but on social constraint for self-development. So that knowledge will become good, it 
also requires social bindings (back into cave). 
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