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Abstract:Mit HISCOB stellen wir die Softwarebasis fiir einen Datenfundus zur
Kostenorientierung, zur Abbildung der Leistungen in den Bereichen Leh-
re/Studium, Forschung und Service sowie zur Information iiber eingesetzte Res-
sourcen zur Verfligung. Grundlegende Verdnderungen der verwaltungs- und soft-
waretechnischen Gegebenheiten sind zur Kostenrechnung mit HISCOB-GX nicht
erforderlich, da die an der Hochschule bereits im Einsatz befindlichen Software-
module genutzt werden.

Ein Hinwenden zur Finanzbuchhaltung wird nicht vorausgesetzt, denn HISCOB-
GX wurde so entwickelt, da3 es mit den kameralistichen Mittelbewirtschaftungs-
modulen kommunizieren kann.

Ein Hauptanliegen der HISCOB-GX-Entwicklung bestand darin, ein Controlling-
Modul bereitzustellen, dass insbesondere die in erwerbswirtschaftlichen Unter-
nehmen nicht auftretenden Hochschul-Spezifika abbildet und in seinen Verarbei-
tungen beriicksichtigt. Diese hochschultypische Pragung hat HISCOB-GX haupt-
sdchlich dadurch erhalten, dafl unsere Hochschulpartner den Softwareentste-
hungsprozef mit regem Wissens- und Erfahrungsaustausch begleitet haben.
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Einleitung

Die Kosten-Leistungs-Rechnung soll erfolgreich eingefiihrt und deren Ergebnisse
sollen zur Unterfiitterung der hochschulinternen Steuerung genutzt werden?

Es soll fiir mehr Transparenz beim Ressourcenverbrauch gesorgt werden?

Die Wirtschaftlichkeit aller Prozesse zur Leistungserstellung soll erhoht werden?
Die Ergebnisse der Kosten-Leistungs-Rechnung sollen einflieBen in ein Anreizsys-
tem, in dessen Mittelpunkt die innerhochschulische Budgetierung steht?

Beim néchsten interhochschulischen Vergleich sollen die eigenen quantitativen
Kennzahlen besser sein als die der Vergleichseinrichtungen?

Den Lehr- und Forschungsleistungen soll ein hervorragendes Qualitétsniveau be-
scheinigt werden?

Es soll eine Software fiir das Hochschulcontrolling eingefiihrt werden?

,,HISCOB-GX - was ist das?
HISCOB-GX ist die im deutschen Hochschulbereich am weitesten ver-
breitete Software fiir Kosten-Leistungs-Rechnung

und Controlling.

HISCOB-GX ist die Branchenldsung fiir Hochschulen aller Arten und
Grofen.
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2. Arbeitsweise und Verbreitung von HISCOB-GX

HISCOB-GX

u
Greifswald
M Lubeck Wwismar

Neubrandenburg
[ ]

Gelsenkirchen

| |
Munster ll Bielefeld
h
Duisburgll g1 MDortmund Pa’erbom

[ )
e/l M gy Miserionn
W Wuppertal

WWwemigerode
MKsthen

Dusseldorf
Wksin St Augustin

n
‘Merseburg

~ Zittau

Weimar il BlJena MDresden W

[ Miimenau
Schmalkalden

MEriangen
W Nurnberg

M Freiburg

Konstanz
pisor

HIS J

Abb. 1: HISCOB-Verbreitung in Deutschland, Stand 01/01

HISCOB-GX hat sich in nur zwei Jahren an {iber 30% der bundesdeutschen Hochschulen
als Controlling-Baustein etabliert und bewahrt. Warum ?

Auf der Landkarte sehen Sie die Verbreitung von HISCOB-GX in Deutschland. In den
einzelnen Bundesldndern werden verschiedenartige Strategien zur Einfithrung des HS-
Controllings verfolgt:

o Landesweite, von den jeweiligen Wissenschaftsministerien forcierte Einfithrungen
erfolgen in den Bundesldndern Nordrhein-Westfalen, Baden-Wiirttemberg und
Mecklenburg-Vorpommern.

e In Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Thiiringen haben sich mehrere Hochschulen
freiwillig zu Gruppen zusammengeschlossen, um die Etablierung neuer Steuerungs-
instrumente in ihren Einrichtungen etwa im Gleichschritt vorzunehmen und von der
Maoglichkeit des gegenseitigen Erfahrungs- und Meinungsaustausches zu profitieren.
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Mit der Gruppenbildung geht aulerdem die Biindelung und Vertiefung der von HIS
angebotenen Betreuungsaktivitdten einher.

e Dariiber hinaus sind zahlreiche weitere Hochschulen in Deutschland eigeninitiativ
mit der Einfiihrung oder dem Produktionsbetrieb von HISCOB-GX befasst.

HocHsCHULSPEZIFISCHER ZUSCHNITT HISCOB-GX

Entwicklung in Zusammenarbeit mit Hochschulen

Elementarer Bestandteil des HS-Rechnungswesens

Beriicksichtigung der hs-internen horizontalen
und vertikalen Verbindungen

Lieferung von Management-Informationen

Unterstiitzung von Kennzahlensystemen

H ly und Zielvereinbarungen

Abb. 2: HISCOB-Eigenschaften

HISCOB-GX hat hochschulspezifischen Zuschnitt, weil Konzipierung und Entwicklung
in direkter Zusammenarbeit mit den Hochschulen erfolgten.

Die Spezifika, in denen sich Hochschulen von privatwirtschaftlichen Unternehmen unter-
scheiden, reichen von der zumeist kameralistischen Buchfiihrung iiber die Verwobenheit
der Leistungen in Lehre und Forschung, iiber die Dienstleistungsverflechtung speziell im
Lehrbereich bis hin zur fehlenden Marktbewertung erbrachter Leistungen.

e HISCOB-GX ist als Modul zur Kosten-Leistungs-Rechnung ein elementarer Be-
standteil des Hochschulrechnungswesens.

e HISCOB-GX beriicksichtigt die horizontalen Beziehungen zwischen Forschungs-
einheiten — Lehreinheiten — Verwaltung — Serviceeinrichtungen wie auch die verti-
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kalen Verbindungen zwischen Hochschulleitung — Fakultiten/Fachbereichen — In-
stituten — Professuren.

e HISCOB-GX ist damit in der Lage, die Fithrung der Hochschulen auf allen Lei-
tungs- und Bezugsebenen zu unterstiitzen.

e HISCOB-GX stellt monetdre und quantitative Management-Informationen iiber alle
Bereiche der Hochschulen fiir ein System vergleichbarer Kennzahlen und Erfolgs-
groBBen aus Kosten, Erldsen, Ressourcen zur Verfiigung. Diese lassen sich u.a. he-
ranziehen filir Zielvereinbarungen, fiir Vergleiche und um gestellten Berichtspflich-
ten nachzukommen.

SOFTWAREVERBUND HISCOB'GX

HIS J

Abb. 3: Softwareverbund

Um HISCOB-GX nutzen zu konnen wird zundchst das existierende, bisher mehr oder
weniger feinmaschige Netz aus operativen Verwaltungsanwendungen zu einem integrati-
ven Softwareverbund mit gemeinsamen Stammdaten verdichtet. AnschlieBend wird mit
HISCOB-GX eine Kosten-Leistungs-Rechnung und Auswertungsschicht aufgebracht, die
dem hochschulischen Informationssystem eine neue Qualitdt gibt. Die Verbindung der
Softwareschichten geschieht:
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a) durch den wechselseitigen Zugriff auf gleiche Teile des verbundenen Datenbe-
standes sowie
b) iiber eine Reihe von gezielt aufgebauten Datenaustauschkanilen.

Die Verbindung kann von loser Kopplung mit Dateitransfer bis zur vollen Modul-
Integration variieren.

Die zur Kommunikation zwischen den einzelnen operativen Verwaltungsanwendungen
und HISCOB-GX erforderlichen Verbindungen wurden im Rahmen der reguldren HIS-
Software-Entwicklung bereits geschaffen. Zahlreiche Hochschulen im gesamten Bundes-
gebiet praktizieren den Datenaustausch im Produktionsbetrieb. Die existierenden Export-
schnittstellen zur Belieferung externer Softwaresysteme bleiben dabei natiirlich uneinge-
schrinkt nutzbar, beispielhaft seien Kassensysteme und Bundesstatistik erwéhnt.

SOFTWAREVERBUND HISCOB'GX
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Abb. 4: Datenfliisse im integrativen Verbund

Es wird deutlich, dass HISCOB-GX ein Auswertungsmodul ist, in dem eine Vielzahl
verschiedenartiger Daten zusammenflieit. Die Abbildung gibt Auskunft iiber Zuliefer-
module, Datenfliisse und die HISCOB-interne Datennutzung.



e Aus Systemen der Mittelbewirtschaftung und Haushaltsiiberwachung werden Fi-
nanzgrunddaten bezogen.

e  Aus Personalverwaltungs- und Personalabrechnungssystemen stammen Informatio-
nen zur Ermittlung von Beschiftigungsverhiltnissen und Personalkosten je Kosten-
stelle (KoSt). Beschéftigtenzahlen konnen als Verteilschliissel dienen.

e Module der Inventar- und Anlagenverwaltung liefern Abschreibungen als Mal} des
Ressourcenverzehrs.

e Flidchenverwaltungs- oder Facility-Management-Systeme beschicken HISCOB-GX
mit Daten zur Berechnung kalkulatorischer Mieten und zu Verteilungsrechnungen.

e Die Studierendenverwaltung hédlt Daten bereit zur Berechnung der Inanspruchnahme
von Lehre und fiir Kostenverteilungen. Sie gibt Auskunft iiber die Leistungen in der
Lehre.

e  Weiterhin lassen sich aus beliebigen Vorerfassungssystemen diverse Leistungsdaten
einspeisen.

3. Was leistet HISCOB-GX ?
Die Kernfunktionalitdt von HISCOB-GX richtet sich auf die Durchfiihrung der Kosten-

rechnung in unterschiedlichen Varianten. Sie ermdglicht kostenarten-, kostenstellen- und
kostentridgerbezogene Berechnungen und Sichten.
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KOSTENARTEN-RECHNUNG HISCOB'GX

HIS J

Abb. 5: KoA-Rechnung

In der Kostenarten-Rechnung (KoA-R) werden die erforderlichen Kostenblocke zusam-
mengefiihrt. Je hoher die gezeigte Kostensdule ist, desto vollstandiger ist das Abbild der
im Produktionsprozess einer Hochschule anfallenden Kosten.

Kostenstellen-Rechnung (KoSt-R) und Kostentrager-Rechnung (KoTr-R) zdhlen zu den
zweckgebundenen Auswertungsrechnungen. lhrer Zweckabhéngigkeit kommt HISCOB-
GX nach, indem es die Definition paralleler Rechnungsvarianten mit spezifischen Konfi-
gurationen aus

e Verrechnungsumfang,
e Anzahl der Verrechnungsschritte und

e Art der Umlage- und Kostenzurechnungsschliissel erlaubt.

Die Ergebnisse dieser unterschiedlichen Varianten sind zu Vergleichszwecken getrennt
voneinander vorhaltbar.
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KOSTENSTELLEN-RECHNUNG

HISCOB-GX

Kostenverteilung
unter Beriicksichtigung
'«{ der Verursachung und
“‘ des Netzes interner
’4 Leistungsbeziehungen
YAV,

HIS /

Abb. 6: KoSt-Rechnung

Im Rahmen der Kostenstellen (KoSt)-Rechnung lassen sich die Gemeinkosten der Hoch-
schule unter Beriicksichtigung ihrer Verursachung auf die Endkostenstellen verteilen und
die internen Leistungsbeziehungen abbilden. Im Ergebnis sind die End-KoSt mit Primér-
und Sekundérkosten belastet.
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KOSTENTRAGER-RECHNUNG
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Abb. 7: KoTr-Ubersicht
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Die Kostentrdger (KoTr)-Rechnung schlieSlich stellt Kostenaussagen je KoTr bereit.
Dazu bedarf es der Klarheit iiber die an der Hochschule existierenden KoTr, die sich im
Allgemeinen, wie in der Abbildung ersichtlich, gruppieren lassen.
KoTr-Einzelkosten werden bereits bei der Rechnungsbearbeitung mit einer KoTr-
Information versehen und belasten den KoTr sofort.
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KOSTENTRAGER-RECHNUNG

HISCOB-GX

unter Beriicksichtigung

von Tétigkeitsanteilen
und Lehrverflechtung

Kostenverteilung

Abb. 8: KoTr-Rechnung 1

KoTr-Gemeinkosten dagegen werden den Kostentrdgern iiber die Kostenstellen zuge-
rechnet. Dabei miissen die fiir die Erstellung der einzelnen Kostentrdger aufgewendeten
Tatigkeitsanteile und die innerhochschulische Lehrverflechtung Beriicksichtigung finden.
Hierzu existieren unterschiedlich differenzierte Zurechnungsmodelle, die sich allesamt
mit HISCOB-GX abbilden lassen.
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KOSTENTRAGER-RECHNUNG

HISCOB-GX
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Studiengang B
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Abb. 9: KoTr-Rechnung 2

Managemt.

Die fiir den Kostentréger Lehre ermittelten Kostenanteile werden dem einzelnen Studien-
gang (StuG) proportional zur in Anspruch genommenen Lehrmenge zugerechnet.
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KOSTENTRAGER-RECHNUNG

HISCOB-GX

Studiengang A
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Abb. 10: KoTr-Rechnung 3

Die Lehrmenge ist ein von HISCOB automatisch generierter Verteilschliissel, in den die
Informationen iiber

die Lehrverflechtung und die Lehrnachfrage des einzelnen Studierenden eingehen. Im
Ergebnis lassen sich die Kosten je Studiengang abfragen.
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4. Auskunftswesen von HISCOB

AUSKUNFTSWESEN HISCOB'GX

Zentrales Berichtswesen
Infobezug iiber Internet

Schnell-Info-Dialoge

HIS J

Abb. 11: Auskunftswesen

Um den Pool aus monetiren GroBen, Ressourcen und Leistungsdaten dem Controlling
zugénglich zu machen, bedarf es eines umfangreichen Auskunftswesens.

HISCOB-GX ist derzeit hauptsidchlich auf zentrale Auswertungen des Hochschul-
Controllings zugeschnitten, Features zur internetgestiitzten Datenabfrage durch die de-
zentralen KoSt-Verantwortlichen befinden sich in der Entwicklung. Das zentral nutzbare
HISCOB-Berichtswesen, die Infoabrufe iiber Internet und Schnellinformations-Dialoge
ergidnzen einander und bilden in ihrer Gesamtheit die drei Séulen des HISCOB-
Auskunftswesens. Einige Auskiinfte aus HISCOB, die sich fiir Managemententscheidun-
gen oder als Eingangsgroflen fiir Zielvereinbarungen und Budgetberechnungen nutzen
lassen, sollen nun an Beispielen présentiert werden.
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BUDGET-ISTKOSTEN-VER G L E1c H HISCOB-GX

/% Applikation  Aufgaben -4ufosben Daten Optionen Amsicht Fenster 2 =[x
Bl= =kelwE] alEmE] >
[Knslanslella [Pt Mustermann [ B
e e chiurtermenorets
Kiiterien 2ur D lung
vonJahu [2000 | Monat [4 Kosternat [ [
bisJahy [2000 | MWonat |5 I cinschlicBlich untergeardnete —I
Optionen
I Diitmitel getrernt ausweisen ‘ KetBaum | 1]

Summen | eigene Primétbuchungen | sek. Kastenbuchungen| sek, Erstuchungen | Bezugsgriten| Kastenanen|

- Primrivformationsn
Kosten (sigen) [ 62061135 Erloss (sigen) [ om0
Kosten (unterg.] 000 Erlse [unterg.) 0.00
K nster [gesant] E20ET1.35  Erlfise [gmsart] 0.00

- Drittrnittel [gesondert)

Kosten 0,00 Eildse 0,00 Saldo B20611.35

- Sekund; =]
aus Ve'[e“gchmtt IKoStH & ZE ZUY Sanst. = und (miglichen] vorgelagerten Verteilschiitten

Kosten (eigen) 8338233 Erlose (sigen) 0,00
Kosten [unterg.] 0,00 Erlgse [unterg ) 0.00
Kosten (gesamt] 8398299 Erldse [gesamt] 0,00
Gesamikosten 70459434 | Gesamteriiss 000  Jesamtkesten [Trnse3q |10
Plan/Budaet leiaznl £20.000.00 LI
Fall 1 von 1
F1 fiir Hilfe ’_ NUM ,_

Abb. 12: Budget-Istkosten-Vergleich

Die fiir einen Budget-Istkosten-Vergleich benétigte Information ldsst sich aus einem
speziellen Info-Dialog bequem abrufen. Bei der Budgetbemessung ist es wichtig, auch
die kalkulatorischen Kosten zu beriicksichtigen. Folglich muss zwischen Haushalts- und
Kostenrechnungsbudget unterschieden werden.

Die Ermittlung des Kostenrechnungs-Budgets erfolgt vergangenheitsbasiert oder anhand
von oder Planzahlen. Das Kostenrechnungsbudget ldsst sich fiir Controllingzwecke dia-

loggestiitzt in HISCOB-GX hinterlegen und den entstehenden Kosten gegeniiberstellen.

Plan-Abweichungen konnen zu Budgetiiberschreitungen fithren und miissen durch das
Controlling analysiert werden.
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ZEIT-VERGLEICH HISCOB'GX

<4 Bericht [_[=5]x]
|4 tvenz b | M| =] Z|&] [0 7] summetat 100 121venian
121002 - Prot. Vot_| |
[ April [ 2000 September [ 2000 ]
rt :V in;“ Kosten Erlise "%-Anteil Kosten Erlise % -Anteil
Primérkostenr-erlise
311 BUroverbrauchsmaterial 117,23 0,11 202,84 0,19
312 Kopierkosten 1,08 0,00| 0,34 0,00
553 Porto- und Frachikosten 33,30 0,03 63,00 0,06
{ 561 Dienstreizen, Teiln.geblhren 223,80 0,22 1.44710 1,38
611 Kalk Miete . Raume/Gebaude 1881485 18,26( 18.814,95 17,88
B41 ATA Einricht/-Ausstatio oeq 45,29 0,04 50,72 0,04
642 AfA BUromasch. -gerate 32,47 0,03 32,48 0,03
B43 ATA MaschiGeraAppalins 2091,80 2,03 2.091,88 1,99
fd44 AR EDV-Gerate -zubehdr £.303,02 6,12 6 406,56 6,09
711 Kalk Beziige der HSL 12.803,08 12,43 12.803,08 1217
712 Kalk Bezige wiss.MA unbefr. 8.158,82 7.92 8.158,92 174 -
713 Kalk Beziige wiss.MA befr 29.317,47 28,45 33.396,93 31,74
721 Kalk Bez(ge Verwaltg.persanal 495717 481 4895717 4.7
722 KalkWergitg. Techn. Personal TATT A8 7.26) 747758 7
313 Druck-/Buchbindekosten TUD 28,25 0,03
314 Toner, Tintenpatronen etc. =372, -0,36)
321 Bicher 168,00 0,18
Sekundérkosten/-erlise
K05t 200100 Universitatssnorzentrum 1 87,28 0,08 123,27 0,12
. o5t 300500 Universitétsrechenzentrurm 1 978,98 0,95 1.032,33 | 0.95 _’lll

Abb. 13: Zeit-Vergleich

Eine weitere, fir das Controlling wichtige Fragestellung richtet sich auf die zeitliche
Entwicklung der Kosten einer Kostenstelle. Periodisch wiederkehrende Ereignisse wie
z.B. Dienstreisen und Veranstaltungen verursachen Spitzen im zeitlichen Kostenverlauf.
Die Kostenstellenverantwortlichen konnen aus diesem Wissen Planungen fiir zukiinftige
Zeitraume ableiten.

Der Beispiel-Bericht zeigt die Gegeniiberstellung zweier Kostenrechungsperioden. Die
zeilenweise Dokumentation sdamtlicher bebuchter Kostenarten ermdglicht einen raschen
Uberblick dariiber, welche Abweichungen zwischen den betrachteten Monaten vorliegen
und ob diese als steuerungsrelevant erachtet werden.
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QUERSCHNITTS - VER G LEI ¢ H HISCOB-GX

HIS J

Abb. 14: Querschnitts-Vergleich

bBstldun | (BO2AD1 Kodenddllen
Aswzatram | GY200000200 Kodahn Isthosten
ettt 1 Koderaterbaum | 01
FostenstellenBezeichrung Fd. Meemam Hd. Vot Hd. Vat ]
Kohrt-N-/ Ko
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FRRMARCSTENGALDD , [ 5305788
SekuncErkostensunme 8WY 7826252 857221
Sekundirerlossumme 000 Q00 (1]
GSAMTKOSTENSALDD S R 0855

Die Gegeniiberstellung von Kostenstellen, die als ausreichend &hnlich fiir einen Ver-
gleich erachtet werden, kann bei Einbezichung von Leistungsgrofien steuerungsrelevante
Erkenntnisse offen legen und auf ungenutzte Effizienzpotenziale in der Hochschule hin-

weisen.

Der Detaillierungsgrad des Berichtes ist variabel und ldsst sich individuell an die Be-
diirfnisse des Informationsempfingers anpassen. Die Moglichkeiten hierzu reichen von
einer hier sichtbaren aggregierten Darstellung bis zu detaillierten, kostenartenbezogenen
Auswertungen.

93




EINGANGSDATEN fiir Drittmittelreports, HISCOB-GX
Haushaltsverhandlungen

chrun ung] -

tellenInfo

Applikation  Aufgaben

foaben Daten Optismen  Ansicht  Fenster

enstelleninfo
= Bl =] alE
[Knslenstelle [Frof. Mustermann “Ju

-l D R R

- iiellick
Kriterien zur D lung
Jahbr |2000 M E |1 Kosh t
won Jahr ongl ostenart | uu R
bis Jahr [2000 Monat |3 I einschlieBlich untergecrdnets —I
Optionen
¥ Drittmittel getrennt ausweisen ‘ KB aum | |_||_|

Summen | sigens Primérbuchungen| sek. Kostenbushungen | ssk. Erlssbuchungen| Bezugsarsben] Kostsnarten |

- Primarinformstionen
Knisten [sigsn] 106 123,27 Erlcise [sigsn] A0
Knsten [Lmterd.) 000 s funtsra ) a0
Kaosten (gssamt] 10812327  Erlgse [gesamt] 0,00
-~ Diittmittel faesondsrt]
Koisten [BEEEE W Erliises 0.00 Saldo 23001957
— Sekundariformatio —
susVerelschrit  [RostRechnung ] und mglicher) vorgelagetten Verteischitten
Kosten [sigen] 391225 Eddse [eigen) o.00
Kosten [urterg.) 000 Edsse [untera ] a0
Kosten [esamt] o225 Edoee (gesamt] am
H l S Gesamtkosten 27393182 Gesamterise Oo0  Zesamtkasten- 273.931.82
Plan/Budast [sigsn] 231 000,00
| Fall 1 [won 1 L

Abb. 15: Eingangsdaten fiir Drittmittelreports und Budgetbemessungen

Auch Drittmittelreports, Haushaltsverhandlungen und hochschulinterne Budgetbemes-
sungen lassen sich mit Hilfe von Kostenrechnungsdaten aus HISCOB-GX fundieren.

HISCOB-GX verarbeitet hierzu die Information iiber die Mittelherkunft. Demzufolge

konnen die Kosten, die aus Haushaltsmitteln gedeckt wurden, von den aus Drittmitteln
gedeckten Kosten getrennt ausgewiesen werden und in Budgetbemessungen einflieen.
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INANSPRUCHNAHME VON SERVICE HISCOB'GX

£5 HISCOB-GX [ TUD ] - [Kestenstelleninfo] M= E
% Applikation Aufgaber V-4ufosben Daten Dptionen Arsicht Fenster 2 =& =]
«| B =lkle AR ]
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e
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¢
010400 Inst, Mathem. Stechastik EER 4 2000 @R HNF unbew
010400 Inst, Mathem. Stochastik 37 5 2000 @R HNF unbew
1 [070400Inst. Mathem. Stachastik [EE- 2000 2000201 Ainzahl Best
[|o10400  Inst. Mathem. Stachastik 1789 |8 2000 2000201 finzahl Best
010400 Inst, Mathem. Stechastik 34,25 3 2000 @R HNF unbew _
:[1 P Ty ra—r 2nen I ananens pwa DE'LI
I I l S Fal 1 von 1
F1 fiir Hille [ oM [

Abb. 16: Inanspruchnahme von Service

Im Rahmen der innerhochschulischen Leistungsverrechnung werden Service- und Ver-
waltungskostenstellen, hier das SG Entwicklungsplanung, entlastet. HISCOB-GX gibt

detaillierte Auskiinfte dartiber,

welche Kostenstellen und/oder Kostentrager Leistungen einer Service- oder Verwal-

[
tungskostenstelle in Anspruch genommen haben,
e nach welchem Verteilschliissel und
e in welcher Hohe sie hierfiir mit Kosten belastet wurden.

Somit erdffnen sich steuerungsrelevante Aussagen im Hinblick auf mégliche Outsour-
cing-Entscheidungen bestimmter innerhochschulischer Dienste.
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KOSTEN JE STUDIENGANG HISCOB'GX

/", Agplication Aufgaben U fufuzbr Daten Optionen Ansicht Fenster 7 =l
B 7 5 M oY A
Studiengang [Elekiratechnik / Diplom =
Kitarien z2ur Datensmittiung
vondabr [2000 | Monat [4 Kostenart | [ I
bisJabe [2000 | Monat [8 | ™ einschiieBlich unteraecidnete —I
Optianen
| KetBaum | 1]
Summen| eigene Primébuchungen  sek. Kostenbuchungen | sek, Eddstuchungen| Bezugsarden| Kostenarten|
Quel-Kst. | Bezei Belrag | Monat | Jahr | Umlageschl. | 4|
oo1 LE Mathematik. EE6.502.43 9 2000 _I
Il ooz LE Physik £9.243.71 4 2000
ooz LE Physik 61.612.92 5 2000
ooz LE Physik 60.169.39 3 2000
[iliF] LE Physik 65.556,91 7 2000
Il ooz LE Physik 57.656.69 8 2000
Il ooz LE Physik 59.770.82 9 2000
_ﬂ 3 LE Intarmaatik 1603534 4 000
{ 029 LE Informatik. 16.558.60 5 2000J
liza LE Informatik. 1E. 1 [ 000
D ES LE Informatik. 15.944.04 7 2000
D ES LE Informatik. 1652219 ] 2000
D ES LE Informatik. 16.566.08 g 2000 -
o | ELE bt 4500, 00F oz . anan
i o
Fall 1 won 1
fiir Hilfe: [ MUk

HIS

Abb. 17: Kosten je Studiengang

Nach Abschluss der KoTr-Rechnung kénnen u.a. die Kosten je Studiengang abgerufen
werden. Das aufliegende Beispiel zeigt auszugsweise,

e von welchen Lehreinheiten der Studiengang Elektrotechnik/Diplom Lehrleistungen
empfangen hat und
e mit welchen Kosten er in den einzelnen Kostenrechnungsperioden hierfiir belastet

wurde.

Der Kostenzurechnung liegt hier die Lehrverflechtung zugrunde.
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LEHRVERFLECHTUNG HISCOB'GX

£ HISCOB-GX [ TUD ] - [Studiengiinge] M= E
2, Appikation Aufasben -ufnshen Daten Optionen Ansicht Fenster 2 == x|
«| EE Sne®= M4 M
Studiengang [B1201010 ]
Druckbezeichnung [Elektratechnik / Diplom |
Regelstudienzeit [10
cw [4.2000
zugeandnet zu Lehreinheit [LE Elekbiotechnik =
Studienplatze
Zeitraum von [01.10.193  Zeinaum bis [37.03.200
etz |
| = Piruficen Entfeinen
Zuardrungen:
Lehieinheit | cawen | il giltigven 37701833
LE Mathematik 0,365
LE Physik 01474 guitigbis  [30,09.2000
LE Informatic 0,0568
LE Elektrotechrik 35251
LE Maschinerwesen(33/00] 01051 |
cNw  [4.z000 CAMwert Summe 41939

I I l S Fal  [123 von  [143
F1 fiir Hille [ oM [

Abb. 18: Lehrverflechtung

Die Lehrverflechtung wird in Form von Curricularanteils (CA)-Werten aus der Kapazi-
tatsrechnung hinterlegt. Die Kostenbelastungen der Studiengénge entsprechen der Inan-
spruchnahme von Lehrmenge, die HISCOB-GX aus CA-Werten und Studierendeninfor-
mationen ermittelt.

Unterstiitzung von Zielvereinbarungen

Zielvereinbarungen zwischen den Landesministerien und einzelnen Hochschulen beinhal-
ten umfangreiche Berichtsverpflichtungen gegeniiber dem Ministerium. Der oft mit Ziel-
vereinbarungen einher gehende Produkthaushalt verlangt Auskunft iiber quantitative und
qualitative Leistungsindikatoren. In das Berichtswesen zusétzlich einzubeziehen sind
Kosten- und Leistungsberichte sowie zukunftsbezogene Zielplanungen und Kennzahlen.
Bereits heute ist HISCOB-GX auch in der Lage, grofe Teile der erforderlichen Informa-
tionen fiir Zielvereinbarungen zu liefern.

Dass sich mit HISCOB Kostenanteile bestimmen und Kennzahlen ermitteln lassen, ver-
deutlicht der folgende Bericht.
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Ressourcen, Leistungen und HISCOB'GX

KOSTENANTEILE fiir Lehre und Forschung

K 1 Grunddaten und Kennzahlen Je Lehrelnhelt {C 204)

Auftragskennzelchan: KAZ

Erstelidatum: HANM.20

Auswertungszetraum:  Jenuar2000-Mirz/ 200

‘vertellsenmt; 3 - KoTr-Rin Lehre

PO; - LE Evang.Theologie J Quantitative Kennzahlen ermitteln
Protessoren ( BY, WZAY t 2E7  [Bv], 207 (2] Studienplatz dquivalentecsZ iy 14,50 4
Hauptnutzfdene (qm): 12129 studlerende Inagesamt (vZiy 5%

prim. Gesamtkosten ohne Studlerende 1.4, Reg S Zovziy:
nachricht ausgaw.Pasnlonen:} 12.3m 05

K o s t e

Durchschn. Kosten je Professor(VZA): Fodt Lebre : o Mt Sondt Surre
Frimér kosten
011-234 - Ausq.glelche Pers - I5T-kosten 215,67 \ 21587
311689 - AUsqabenglelche Sachikosten 1.116,33 A/Gemischfe Kennzahlen ermitteln 11163
521-858 - Kalkulatorlsche Abschrelbung 726,43 onetdre Kennzahlen ermi«n—dn T2E.43
711753 - Kalk. Pers.-NORN- Kasten 41,304,458 4130445
Sebundérkosten 772910 27.729,10
Sehundirerlize { 974370 35.163,99 4541 ‘uu} 744868
Summe rchicyh: ] 474370 =R ek | 454100 16.143,30

Abb. 19: HISCOB-GX Ausstattungsbericht fiir eine Lehreinheit

Auf ”Knopfdruck” werden die Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsdaten einer Lehrein-
heit ausgewertet und présentiert.

Der Berichtskopf zeigt fiir die Lehreinheit ”Evangelische Theologie” die Gesamtkosten
sowie die im Monatsdurchschnitt beanspruchte Flache, die Zahl der Professoren, die
Studierendenzahl und die Zahl der Studienplétze.

Aus der Tabelle lassen sich die pagatorischen und die kalkulatorischen Kosten eines
Durchschnittsprofessors dieser Lehreinheit ablesen.

Die Zeile ”Sekundirerlose” gibt an, in welcher Hohe die Kosten den Leistungsbereichen
Lehre, Forschung, Dienstleistung/Tansfer, Management und sonstigen KoTr (proportio-

nal zu Tatigkeitsanteilen) zugerechnet wurden.

Die Daten lassen sich nun einbetten in ein System aus monetéren, quantitativen und ge-
mischten Kennzahlen wie z.B.:

- Kostenanteile fiir Lehre und Forschung an den
Gesamtkosten,
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- Studierende je m* Nutzfliche,

- Studierende je Professor,

- Kosten pro Studienplatz oder

- Kosten je Studierendem in der Regelstudienzeit
u.a.m.

Es ist sicher deutlich geworden, dass den Hochschulen mit der Kosten-Leistungs-
Rechnung ein neuartiges Instrument zur Verfligung steht, das vielfiltige Informationen
bereitzustellen vermag.

Jedoch bedingen diese Mdoglichkeiten zum einen das gemeinsame Verstindnis und Zu-
sammenwirken der am hochschulischen Produktionsprozess beteiligten Verwaltungsbe-
reiche. Zum anderen wird eine immense hochschulinterne Flexibilitdt benotigt, um aus
den puren Informationen auch tatséchlich effizienzsteigernde Mafinahmen abzuleiten.

Die eigentliche Aufgabe eines modernen Hochschulcontrollings besteht darin, die ge-
wonnenen Informationen in ein konsis-tentes und geschlossenes Entscheidungssystem zu
iiberfiihren und der Hochschulleitung damit ein Mittel zur Steuerung der Teilprozesse
bereitzustellen.
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