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Abstract: Die Wertschopfungskette der Telekommunikationsindustrie erféhrt
durch kooperativen Breitbandausbau, Outsourcing des Netzbetrieb und die
Bereitstellung von Servicevorleistungen eine Desintegration. Kooperationen
werden daher zunehmend als Element der strategischen Unternehmensflihrung
eingesetzt. In dieser Arbeit stellen wir eine Kooperationstypologie vor und
identifizieren mit Hilfe von Fallbeispielen Kooperationstreiber an den
Schnittstellen der Wertschopfungskette. Die Ergebnisse zeigen, dass sich
Kooperationstreiber  teilweise  abhéngig von der Kooperationsrichtung
unterscheiden und dass die Kombination von komplementdren Ressourcen der
dominante Kooperationstreiber ist.

65



