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Die Rolle Digitaler Marktplitze in einer vollstindig selbst-
gesteuerten Landwirtschaft

Michael Clasen’

Abstract: Digitale Marktpldtze konnen die Kosten einer Handelstransaktion, die sog. Transaktions-
kosten, senken. Durch weiteren technischen Fortschritt und intelligente Handelsbots wird die Nut-
zung des Marktmechanismus immer kostengiinstiger. Dieser Artikel gibt einen Uberblick iiber die
bisherige Entwicklung von Digitalen Marktpldtzen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft und eine
mogliche Zukunft. Vermutlich werden die Transaktionskosten weiter fallen, sodass weitere Effizi-
enzgewinne durch die vermehrte Nutzung von Mérkten mdglich sein werden.
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1 Einleitung

Handel erfordert Kommunikation und neue Kommunikationstechnologien haben héufig
neue Handelsformen hervorgebracht. Somit verwundert es wenig, dass auch die kommer-
zielle Nutzung des Internets und des WorldWideWebs neue Formen des organisierten
Handels hervorgebracht haben, nimlich Digitale Marktldtze (DMPs). Der Agrarsektor war
bei der Adaption dieser neuen Handelstechnologien eher Vorreiter als Nachziigler. Der
technische Fortschritt wird auch weiterhin neue oder verbesserte Handelsformen hervor-
bringen, die das Ziel haben, die Kosten einer Marktransaktion, die sog. Transaktionskos-
ten, weiter zu senken. Kiinftig werden mit Kiinstlicher Intelligenz ausgestattete Handels-
bots ,,the costs of using the price mechanism* [Coase, 1937, S. 391] weiter senken und
somit Markttransaktionen preiswerter machen. Dies konnte zu weiteren Effizienzgewin-
nen fiithren.

In diesem Beitrag wird zunéchst eine kurze Zusammenfassung zur bisherigen Entwick-
lung der DMPs im Agrarsektor gegeben. Anschliefend wird ein Farming 4.0-Zunkunfts-
szenario vorgestellt und die Rolle von Digitalen Marktplétzen hierin untersucht. Nachdem
fiir einzelne Transaktionskosten aufgezeigt wurde, wie diese weiter gesenkt werden konn-
ten, werden abschlieend die Auswirkungen einer solchen Entwicklung diskutiert.
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2 Die bisherige Entwicklung Digitaler Marktplitze

Die Geschichte digitaler Marktplitze reicht fiir die Landwirtschaft mindestens bis ins Jahr
1975 zuriick. Seit diesem Jahr wird in Texas Baumwolle iiber ein Computersystem namens
TELCOT gehandelt [M#i81], welches technisch auf einer BTX-dhnlichen Technologie ba-
siert. Nach aufkommen des WWW wurde dieser Marktplatz erfolgreich ins Web migriert.
Zur Zeit des Internethypes um die Jahrtausendwende wurde eine Vielzahl an Digitalen
Mirkten fiir nahezu alle landwirtschaftlichen Einsatzstoffe, Betriebsmittel und Produkte
gegriindet. Nach Clasen [CI05 S. 112, CMO06, S. 352] existierten Anfang 2000 233 land-
wirtschaftliche digitale Marktpldtze weltweit. Nach einem langsamen Konsolidierungs-
prozess waren im Frithjahr 2012 noch 91 Markte existent [CI13, S. 49].

Der Erfolg dieser Mirkte war schon 2005 sehr ungleich verteilt. Einige wenige Markt-
pléatze verbuchten nahezu die gesamte Handelsaktivitét fiir sich, wiahrend auf den meisten
iibrigen DMPs kaum Handel stattfand. Diese Schiefverteilung hat sich in den Jahren der
Konsolidierung nochmals verschérft [C113, S. 49], so dass die grolen nochmals groBer
und die kleinen nochmals unbedeutender geworden sind.

In der Anfangszeit waren diejenigen Marktplétze erfolgreich, auf denen eher heterogene
Giiter wie gebrauchte Landmaschinen gehandelt worden sind. Eine internationale Aus-
richtung und eine Fokussierung auf ihr Kerngeschéft, ndmlich die Vermittlung von Han-
delspartnern, erwiesen sich ebenfalls als erfolgsversprechend [Cl05, S. 145 ft.). Zusatz-
dienste wie Agrarnachrichten oder die Vermittlung von Finanzierungen, Versicherungen,
Logistikdienstleistungen oder Garantien waren damals nicht gefragt. Auch gab es kaum
eine Einbindung dieser DMPs in die IT-Systeme der Handelspartner z.B. per EDI. Dies
hat sich im Laufe der Zeit aber geéndert: ,,Es liegt die Vermutung nahe, dass das E-Busi-
ness erwachsen geworden ist. Wahrend in der Frithphase digitale Marktpldtze hauptsich-
lich zur Suche potentieller Handelspartner (Koordinationsphase einer Handelstransaktion)
genutzt worden sind (besonders bei heterogenen Giitern wie gebrauchten Landmaschi-
nen), werden nun Transaktionen vollstdndig digital abgewickelt, was u.a. reputationsbil-
dende MaBinahmen erfordert. Diese These wird dadurch gestiitzt, dass 2003 Handelsrdaume
fiir heterogene gebrauchte Landmaschinen wichtig waren, jetzt aber Handelsrdume fiir
Betriebsmittel und Handelswaren® [C113, S. 49].

Dieser Trend der zunehmenden Integration Digitaler Marktpldtze in IT-Systeme wird wei-
tergehen. Es werden immer mehr Teilschritte einer Handelstransaktion automatisiert. Zur
automatisierten Abwicklung einer Handelstransaktion miissen die IT-Systeme der Han-
delspartner miteinander verbunden sein. Hierzu sind Datenaustauschstandards wie EAN-
COM notwendig. Der Trend zu Farmmanagementportalen wie 365FarmNet et al. konnte
diese Aufgabe erleichtern, da lediglich Schnittstellen zwischen und zu diesen Portalen
programmiert werden miissen, nicht jedoch innerhalb dieser.
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3 Die kiinftige Rolle Digitaler Marktplitze

Welche Rolle werden Digitale Marktplétze in der Agrarwirtschaft kiinftig spielen? Gelingt
es, nahezu alle Teilschritte einer Handelstransaktion zu automatisieren, wiirden die Trans-
aktionskosten der marktlichen Koordination weiterhin deutlich sinken, vermutlich nahezu
gegen Null. Mérkte wiirden dann eine zentrale Rolle in einer nahezu vollstindig selbstge-
steuerten Landwirtschaft spielen, die hdufig auch als Farming 4.0 bezeichnet wird.

Ein Farming 4.0 Szenario konnte dann wie folgt aussehen: Am Beginn eines Wirtschafts-
jahres legt der Landwirt fest, welche Friichte auf welchen Schldgen angebaut und welche
Mengen an Milch oder Fleisch produziert werden sollen. Hierflir erhélt er Vorschlage von
einer Planungssoftware, die 6konomisch sinnvolle Varianten auf Basis aller im Internet
verfiigbaren Prognosedaten errechnet hat. Der Landwirt dndert einen aus seiner Sicht plau-
siblen Anbauplan ein wenig ab und gibt ihn zur Produktion frei. Die Umsetzung dieses
Produktionsplanes liegt nun in der Verantwortung der jeweiligen Produktionssysteme.
Produktionssysteme sind Schlidge oder Stille, die um eine Art,,Geist* oder ,,Bewusstsein‘
erweitert wurden. Dieser ,,Geist eines Schlages* ist in Wirklichkeit eine im Internet aus-
gefiihrte Instanz sogenannter Agenten-Softwaresysteme, die sich um die bestmogliche Er-
reichung der gesteckten Ziele kiimmern. Hierfiir stehen den Feld- und Stall-Agenten alle
Informationen des Internets, sowie ein physischer Fuhrpark aus automatisierten Drohnen,
Schleppern, Bodenbearbeitungs- und Erntemaschinen bzw. Fiitterungsautomaten, Melk-
robotern und weiteren Geréten zur Verfiigung. Ein Feld kdnnte beispielsweise im Herbst
feststellen, dass es Zeit sei, eingesit zu werden. Fiir die genaue Terminplanung bezieht es
Wetterprognosen aus dem Internet, schickt aber sicherheitshalber zusitzlich eine Drohne
zum Feld, um die tatsdchliche Feuchtigkeit auf dem Acker zu messen. Ist der ideale Zeit-
punkt ermittelt, bucht das Feld (bzw. sein Softwareagent) {iber Digitale Marktplétze im
Internet eine Drillmaschine, die mit der Einsaat beauftragt wird. Die Drillmaschine (bzw.
ihr Softwareagent) ist nun dafiir zusténdig, genligend Saatgut der richtigen Sorte und Qua-
litdt einzukaufen, sowie eine Zugmaschine zu buchen, was ebenfalls iiber Digitale Markt-
platze erfolgt. Auf diese Art und Weise wiirden Produktionsziele immer weiter in spezifi-
sche Teilziele heruntergebrochen und einer speziellen Entitét (Feld, Stall, Drillmaschine,
Schlepper etc.) zur Erledigung iibertragen. Teilziele, die von einer Entitdt nicht selbst er-
ledigt werden konnen, werden, quasi als Unterauftrag, an eine andere Entitét iibergeben.

Erste Umsetzungen sehen wir bereits im Bereich der Wartung. Ein moderner Schlepper
diagnostiziert sich selbst und bestellt ggf. Ersatzteile und einen Wartungstechniker auto-
nom. Ahnliche Funktionen kennen wir von Kopiergeriten oder Kaffeemaschinen, die
selbstindig neuen Toner oder Kaffeepulver bestellen. Heutzutage erfolgt die Bestellung
allerdings ,,hart verdrahtet* bei nur einem Anbieter und somit meist zu iliberteuerten Prei-
sen. Hier konnte eine Intermediation durch Digitale Marktplétze die Preise senken.
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4 Die weitere Entwicklung einzelner Transaktionskosten

Eine Handelstransaktion verursacht nach der Transaktionskostentheorie Koordinations-,
Motivations- und Liquiditdtskosten [Cl, S. 65ff.]. Koordinationskosten entstehen durch
das Suchen und Bewerten geeigneter Handelspartner, der Preisfindung, sowie der Ab-
wicklung des Daten-, Giiter- und Geldtausches. Motivationskosten resultieren hauptséch-
lich aus unvollstdndigen oder asymmetrischen Informationen und unvollkommenen Ver-
handlungen [MR92, S. 29] und fallen meist ex-post, also nach Vertragsschluss, an, wenn
ex-ante etwas schiefgegangen ist oder versdaumt wurde. Liquiditdtskosten resultieren aus
Nachteilen, die Handelspartnern aus nicht ausreichend liquiden Mérten entstehen, z.B. in-
dem schlechtere Preise realisiert werden.

Bei einem Handelsvorgang muss entweder der Produktqualitdt oder dem Handelspartner
vertraut werden. Bei Produkten mit schwer beschreibbarer Produktqualitit spielt somit die
Reputation des Verkéufers eine groflere Rolle, so dass diese Produkte eher bei schon be-
kannten Verkdufern erworben werden. Durch den flichendeckenden Einsatz von Sensorik
wihrend des Produktionsprozesses und der Datenspeicherung in Internet-der-Dinge-An-
sdtzen diirfte die Qualitit von Handelswaren kiinftig viel besser bekannt und allgemein
verfligbar sein. Somit diirfte die Unsicherheit ex-ante reduziert werden, was indirekt auch
zu niedrigeren Kosten durch Streitigkeiten ex-post fithren diirfte. Die Mérkte wiirden gro-
Ber werden, da Waren dann auch von bisher unbekannten Verkdufern bezogen werden
konnten.

Zur technischen Abwicklung eines Handelsvorganges miissen digitale Nachrichten zwi-
schen den IT-Systemen der Handelspartner ausgetauscht werden. Sollten Kaufer und Ver-
kéufer dasselbe Farmmanagementsystem verwenden, entfiele diese Notwendigkeit, da alle
Daten bereits in derselben Datenbank vorldgen. Ansonsten bedarf es standardisierter
Nachrichten zum Austausch der relevanten Produkteigenschaften, Bestellmengen, Preise,
etc. Grundlagen existieren in den EANCOM Standards von GS1. Diese eignen sich aber
nur fiir standardisierte homogene Produkte, die tiber eine GTIN identifiziert werden kon-
nen. Ein Versuch, die Spezifika der lebensmittelerzeugenden Kette zu beriicksichtigen,
erfolgte in dem AgroXML-Projekt [DKO04, S. 65ff.]. Qualitdtsinformationen iiber hetero-
gene Produkte konnten tiber Standardwaren-Klassifikationen und Stammdatenpools wie
GDSN erfolgen. Damit wie im obigen Szenario eine passende Landmaschine gebucht wer-
den kann, braucht es zusitzlich landmaschinenspezifische Standards im Bestellprozess,
wie sie bereits groitenteils im ISOBUS-Standard definiert worden sind. Es existiert somit
bereits heute eine Reihe von mehr oder weniger etablierten Standards, auf die aufgebaut
werden kann. Sicherlich werden einige zusdtzliche Spezifizierungen notwendig sein, so-
wie ein Prozessstandard wie der des Efficient Consumer Response (ECR), der beschreibt,
wann und wie welcher Standard im automatisierten Beschaffungsprozess eingesetzt wer-
den soll.

Da, wie oben beschrieben, Unstimmigkeiten und Streitereien durch eine bessere Datenlage
seltener werden, sollten auch die Motivationskosten sinken, vermutlich aber nicht voll-
stindig verschwinden. Hier werden weiterhin Garantien zur Produktqualitét ein Mittel zur
Senkung von Transaktionskosten sein [Ba82, S. 33]. Vielleicht wird aber auch kiinftig die
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Justiz einen kostengiinstigen, da automatisierten Schlichtungsservice online anbieten, der
in den automatischen Bestellvorgang integriert werden kann und somit die Transaktions-
kosten weiter senkt.

Auch die Kosten durch Nicht-Liquiditit von Mérkten konnten deutlich sinken. Zwar wer-
den vermutlich weiterhin Digitale Marktplétze existieren, deren Geschéftsmodell es ist,
Angebot und Nachfrage zu matchen. Durch die Verwendung von Handelsbots, die das
Web nach potentiellen Handelspartner durchsuchen, kdnnten diese Marktplitze aber ihre
zentrale Bedeutung verlieren. Ein Handelsbot verursacht bei seiner Suche kaum Kosten,
so dass er auch kleine Marktplitze und sogar Websites einzelner Anbieter durchforsten
kann, auf denen Produkte oder Dienstleistungen zum Kauf angeboten werden [Cl09, S.
35]. Das Web wire somit ein einziger grofler Marktplatz mit maximaler Liquiditéit. Hier
wiirden die Handelsstandards die zentrale Rolle einnehmen und nicht mehr einzelne
Marktplétze wie eBay.

5 Auswirkungen

Das Markt-Hierarchie-Paradigma der Transaktionskostentheorie besagt, dass Transaktio-
nen mit geringer Komplexitit eher iber Mérkte, solche mit hoher Komplexitét aber eher
iiber Hierarchien, also innerhalb von Unternehmen abgewickelt werden [PD90, S. 181).
Die Koordination iiber Mérkte scheint also schwieriger zu sein, nicht zuletzt aufgrund ei-
ner fehlenden Autoritit und dem groferen Freiheitsgrad der Akteure auf freien Markten.

Der technische Fortschritt sorgt nun dafiir, dass sowohl die Transaktionskosten der markt-
lichen Koordination als auch die Kosten der Koordination innerhalb von Hierarchien sin-
ken werden. Kiinftig sind wir vermutlich in der Lage, sowohl Unternehmen iiber ERP-
Systeme mit integrierter Kiinstlicher Intelligenz als auch Mérkte wie oben beschrieben,
nahezu vollstindig zu automatisieren. Durch die vermehrte Nutzung von Mérkten konnten
weitere Effizienzgewinne gehoben werden, indem bessere Faktorpaarungen gefunden und
realisiert werden. So kdnnten im oben beschriebenem Farming 4.0 Szenario passendere
Maschinenpaarungen entstehen, so dass seltener zu grofle und somit zu teure Schlepper
eine Arbeit verrichten. Aulerdem wiirden immer diejenigen Entitdten den Zuschlag fiir
eine benoétigte Dienstleistung aufgrund einer hoheren Zahlungsbereitschaft bekommen,
die die grofite Wertschopfung erzielen. Somit wiirden also auch die organisierten Markte
einen nicht unerheblichen Beitrag zur weiteren Effizienzsteigerung unserer Produktions-
systeme leisten.
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