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Aus Analysen der Produktentwicklungsprozesse in Deutschland (z.B. die yom BMFI' ge-
fOrderte Untersuchung "Neue Wege zur Produktentwicklung" im Rahmen des Pro-
gramms "Produktion 2000") und in anderen europiiischen Landern wurden Innovations-
schwerpunkte abgeleitet. Wir prasentieren konkrete MaBnahmen zur Untersttitzung 
dieser Forderungen wie z.B. die Erhohung der Kommunikationsfahigkeit der Entwickler, 
Planung und Gestaltung lebenszyklusorientierter Teamarbeit, Verfahren und Werkzeuge 
flir intern und international verteilte Arbeit die auch eine virtuelle Produktentwicklung 
untersUitzen und flexible Gestaltung arbeitnehmergerechter Arbeitsformen. Urn ProzeB-
ketten und -netze aufzubauen und das arbeitsteilige Denken und Handeln in der Produkt-
entwicklung zu tiberwinden, sollen Systeme realisiert werden, die den Produktent-
wicklungsprozeB in seiner Gesamtheit untersUitzen und Gestaltungs-, Berechnungs- und 
Optimierungssysteme integriert werden. Wichtig ist, daB mit Hilfe der IT eine effiziente 
Erfassung und ein effizienter Zugang zu relevantem Wissen realisiert werden sowie 
zuverlassige Aussagen tiber das Verhalten des Produktes wiihrend des Entwicklungspro-
zesses und nicht erst am Ende. Last but not least soIl die Kooperation zwischen Industrie 
und Wissenschaft intensiviert und die entsprechenden Resultate schnell in die Praxis 
transferiert werden. 1m folgenden prasentieren wir ein Beispiel einer solchen erfolgrei-
chen EU-Zusammenarbeit. Das Maschinenbauunternehmen USUS hat mit Hilfe eines 
Unternehmens mit iihnlichem Profil aus Dortmund und europaischer Organisationen die 
organisatorischen und technischen Bedingungen flir einen erfolgreichen Neuanfang 
erflillt. Ziel war es, lange Entwicklungszeiten der Produkte zu verhindern und die Eigen-
schaften des "virtuellen" Produkts mit Hilfe einer integrierten Umgebung schon in den 
ersten Phasen des Entwurfs zu optimieren. Dazu gehOren ein CAD-System, Berech-
nungs- und Optimierungsprozeduren (FEM mit dem System SAMCEF), ein kinemati-
sches Simulationssystem und ein auf neuronalen Netzen basiertes Kostenkalkulationssy-
stem zur Abschiitzung der Material- und Herstellungskosten. 


