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Wissenstransfer im Experimentierfeld DigiSchwein

Hintergriinde, Zielsetzung und Methoden

Marc-Alexander Lieboldt', Lena Miinzebrock!, Stefan Sagkob!, Ludwig Diekmann'

Abstract: GeméaB dem Prinzip Theorie trifft Praxis verfolgt das Experimentierfeld DigiSchwein mit
Hilfe seines Wissenstransferkonzepts das Ziel, die Erkenntnisse und Erfahrungen seiner F&E-Arbeit
zum Einsatz digitaler Losungen in der Schweinehaltung wirksam und Open Source in der Praxis
und Lehre entlang der gesamten landwirtschaftlichen Wertschopfungskette Schwein zu vermitteln.
Hauptzielgruppen des Wissenstransfers sind derzeitige und zukiinftige Landwirte als Anwender di-
gitaler Losungen, der ihnen vor- und nachgelagerte Bereich als Bereitsteller und Vernetzer dieser
Losungen sowie die Politik als rechtlicher Rahmengeber der Digitalisierung. In diesem Kurzbeitrag
wird das Wissenstransferkonzept im Experimentierfeld DigiSchwein mit seiner Zielsetzung, seinen
Zielgruppen sowie den auf sie abgestimmten Vernetzungs- und Transfermethoden vorgestellt. Der
Leitsatz des Wissenstransfers im Projekt lautet DigiSchwein — beraten, qualifizieren, fordern.

Keywords: digitales Experimentierfeld, digitales Medium, Informationsgrad, landwirtschaftliche
Praxis, Lehre, Netzwerk, Wissensanwendung, Wissenstransferkonzept, Zielgruppenanalyse

1 Einleitung

Ein konkreter Mehrwert aus Forschungsdaten entsteht, wenn diese durch Analyse und In-
terpretation Informationen liefern, die nach strukturierter Aufbereitung wiederum in an-
wendbares Wissen transformiert werden. Damit Forschungswissen zur Entscheidungsfin-
dung und Weiterentwicklung in der Landwirtschaft nutzbar wird, muss es in geeigneter
Form und Weise an seinen Anwenderkreis weitergegeben und von diesem angenommen,
verstetigt und umgesetzt werden. Die Anwender spiegeln ihren Bedarf wiederum durch
Innovationsimpulse und Feedback in die Forschung zuriick. Dieser interaktive, mehrstu-
fige Austausch- und Anwendungsprozess von zweckorientiertem Wissen wird als Wis-
senstransfer (WT) bezeichnet [Ho03]. Seine Mechanismen beziehen dabei die Kommuni-
kationsvorginge zwischen Wissenssender und -empfanger stark mit ein, die durch Medien
unterschiedlich vermittelt werden konnen. Fiir einen zielgerichteten und nachhaltigen WT
im interdisziplindren Anwendungsbereich der Digitalisierung ist die Festlegung eines stra-
tegischen WT-Konzeptes (WTK) hilfreich. In diesem wird definiert, wer welches Wissen
in welchem Umfang an wen wie und mit welchem Ziel transferiert. Nachfolgend wird das
WTK des Experimentierfelds (EF) DigiSchwein [Li21] dargestellt.

! Landwirtschaftskammer Niedersachsen, Geschiftsbereich Landwirtschaft, FB 3.5, Mars-la-Tour-Straf3e 6,
26121 Oldenburg, marc-alexander.lieboldt@lwk-niedersachsen.de; lena.muenzebrock@lwk-niedersach-
sen.de; stefan.sagkob@lwk-niedersachsen.de; ludwig.diekmann@lwk-niedersachsen.de



340 Marc-Alexander Lieboldt et al.

2 Experimentierfeld DigiSchwein

2.1  Zielsetzung, Zielgruppen und Kommunikationsstrategie

Mit seinem WTK verfolgt DigiSchwein das Ziel, die Erkenntnisse seiner F&E-Arbeit zum
Einsatz digitaler Losungen in der Schweinehaltung wirksam und Open Source in Praxis
und Lehre entlang der gesamten Wertschopfungskette Schwein zu vermitteln. Unter dem
Leitsatz DigiSchwein — beraten, qualifizieren und fordern wird das WTK in einem von
der Landwirtschaftskammer Niedersachsen (LWK) geleitetem Arbeitspaket realisiert.

Mittels Stakeholderanalyse wurden zu Projektbeginn die fiir die Digitalisierung in der
Schweinehaltung relevanten und im WT daher zu adressierenden Zielgruppen (ZG) aus
dem Agrar-, Erndhrungs- und IT-Sektor ermittelt. Hierbei handelt es sich primér um: 1)
derzeitige und zukiinftige Landwirte als direkte Nutzer digitaler Losungen, 2) die ihnen
vor- und nachgelagerten Bereiche als Bereitsteller und Vernetzer der Losungen sowie 3)
die Politik als rechtlicher Rahmengeber der Digitalisierung. AnschlieBend wurde der the-
menbezogene Wissensbedarf der heterogenen ZG identifiziert, um geeignete Kommuni-
kations- (direkt vs. indirekt, partizipativ vs. informativ) und Transferkonzepte zum Erzie-
len des erforderlichen Wissensgrades bei den ZG zu erarbeiten. Wahrend direkte Ansétze
auf die unmittelbare, praxisnahe Ansprache der jeweiligen ZG ausgerichtet sind, bedienen
sich indirekte WT-Ansétze der mittelbaren ZG-Kommunikation {iber zentrale Schnittstel-
len wie Medien, Multiplikatoren-Netzwerke und Interessensverbinde, in die auch die
LWK vielfiltig involviert ist und den projektbezogenen WT somit gezielt fordert.

Uber ihre Praxis- und Politikberatung, Gremienarbeit, Fachverdffentlichungen, Aus- und
Weiterbildungsangebote sowie ihr sektoriibergreifendes Netzwerk nimmt die LWK eine
zentrale Rolle als iiberregionale Multiplikatorin im WTK von DigiSchwein ein. Mit der
als Versuchs- und WT-Zentrum tétigen Versuchsstation fiir Schweinehaltung in Bad Zwi-
schenahn-Wehnen stellt die LWK dem EF DigiSchwein sowohl den Versuchsstall fiir
seine F&E-Arbeit als auch eine physische Anlaufstelle fiir alle interessierten ZG bereit.
Insbesondere die vielfiltige Demonstrationsinfrastruktur der Station ermdglicht einen
breit aufgestellten, praxisnahen WT sowohl direkt im Stall als auch auf Besuchergidngen
oder in Seminarrdumen. Ihre raumliche Nihe zur intensiven Schweine-Veredelungsregion
im Oldenburger Miinsterland macht die Station fiir den direkten WT zusétzlich wertvoll.

2.2 Methoden des Wissenstransfers

Um die Projekterkenntnisse und -erfahrungen aus DigiSchwein praxisnah in ZG-adidqua-
ter Form zu vermitteln, sind vielféltige WT-Methoden aus vier Modulen verfiigbar.

Modul 1 (zielgruppenspezifische Wissenstransferveranstaltungen): In diesem Modul
werden unterschiedliche Prisenz-, Hybrid- und Online-Veranstaltungsformate genutzt,
um das Projektwissen nachhaltig, agil und partizipativ an die ZG zu vermitteln. Konkret
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handelt es sich um projekteigene oder von extern organisierte (Regional-)Konferenzen,
Kongresse, Fachgespriache, Branchentreffen und Messen sowie Feldtage, Workshops und
(Web-)Seminare. Hinzu kommen Tage der offenen Tiir, Demonstrationen und Fiihrungen
auf der Versuchsstation, bei denen das Projektwissen direkt beim Stalleinsatz anschaulich
vermittelt wird. Qualifikationskurse zum Einsatz digitaler Losungen fiir Praktiker sind zu
spéteren Zeitpunkten ebenso vorstellbar. Am Versuchsstall konnen sich auch Verbrau-
cher, Journalisten und Politiker bewusst {iber die Schweinehaltung und die Ansétze der
Digitalisierung informieren.

Modul 2 (Fachkommunikation, Medien und Veréffentlichungen): Uber Modul 2 wer-
den veranstaltungsunabhéngig verschiedene Medien- und Verdffentlichungsformate zur
Fachkommunikation mit den ZG eingesetzt. Insbesondere die Nutzung digitaler Medien
soll den WT technisch beschleunigen und einen niederschwelligen Ansatz bieten, um The-
men der Digitalisierung ansprechend und effektiv zu vermitteln. Hierzu zihlen eine zent-
rale Projekthomepage, die Nutzung von Social Media sowie insbesondere die Erstellung
von Podcasts, Informations- und Tutorialvideos, Fernsehbeitrdgen und virtuellen 360°-
Stallriumen, die eine praxisnahe online-Wissensvermittlung ermoglich. Uber die Koope-
ration mit der Onlineplattform Farmwissen beteiligt sich das DigiSchwein auch an der
Erstellung von Online-Praxisbeispielen zu digitalen Anwendungen in der Schweinehal-
tung sowie eines Wikis. Ergénzend zu den reinen online-Formaten vermitteln zukiinftig
stationire, interaktive Multimedia-Stelen iiber Projektinhalte an ausgewéhlten Orten (z. B.
LWK, Hochschulen, Showrooms). Parallel zu den digitalen Medien verbreitet Digi-
Schwein sein Projektwissen auch iiber externe Printmedien (z. B. Tages-, Fachzeitungen),
eigene Fachbeitrige (z. B. Merkblitter, Praxisleitfiden) sowie wissenschaftliche Ta-
gungs- und Journalbeitrige, Abschlussarbeiten und Vortrage.

Modul 3 (Einbindung in Lehre und Beratung): Die Mehrheit der DigiSchwein-Projekt-
partner hat einen berufsschulischen oder universitdren Lehrauftrag. Um zukiinftige An-
wender und Entwickler digitaler Losungen bereits in ihrer Ausbildung mit den branchen-
iibergreifenden Einsatzmdglichkeiten dieser Technologien vertraut zu machen, wird das
Projektwissen gezielt zur digitalen Qualifikation angehender Landwirte, Veterindre und
Informatiker genutzt. Dies erfolgt iiber seine Einbindung in verschiedene Lehrformate
(z. B. Vorlesungen, Seminare, Exkursionen, Praktika) der Ausbildungs- und Studienpléne
der projektbeteiligten Einrichtungen und Netzwerkpartner. Neben der Ausbildung werden
die Projekterkenntnisse auch gezielt zur Weiterbildung von Landwirten und Veterindren
in Lehrgéngen und Sachkundekursen vermittelt. Parallel zum horizontalen WT des Pro-
jektes entlang der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette erfolgt ein vertikaler, insti-
tutionsinterner WT bei allen Projektpartnern. Im Fall der LWK schlief3t dies vor allem den
anwendungsorientierten WT an Fachreferenten und Berater in Besprechungen und De-
monstrationen ein, die das Projektwissen wiederum in der personlichen Beratung auf Pra-
xisbetrieben oder in regionalen Beratungsstellen anwenden.

Modul 4 (Kooperationen mit Projekten, Netzwerken und Einrichtungen): Im Modul
4 ist die Kooperation mit anderen EF, Forschungs-, Vernetzungs- und Transferprojekten,
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Gremien und Netzwerken sowie Lehr-, Forschungs- und Wirtschaftseinrichtungen ange-
siedelt, die eine thematische Nihe zu DigiSchwein aufweisen. Uber die Vernetzung erfolgt
ein breiter Wissensaustausch, der Synergien und Innovationsimpulse fir die Forschung
sowie flir ihren WT schafft. Hierzu gehoren u. a. der Austausch iiber WT-Methoden, die
Beteiligung an gemeinsamen Initiativen, Datenbanken und Plattformen sowie die gegen-
seitige Teilnahme an Veranstaltungen, um die mitunter gleichen ZG mit hoherer Effekti-
vitit anzusprechen. Ebenfalls diesem Modul zugehorig ist der projektbegleitende Exper-
tenbeirat, der sich aus Fachleuten projektrelevanter Wirtschafts-, Wissenschafts- und Ver-
waltungsbereiche zusammensetzt. Neben dem fachlichen Austausch, der Innovationsim-
pulsgabe sowie der Projektberatung und -evaluation fungiert der Beirat als wichtiger Mul-
tiplikator und Praxisintegrator des Projektwissens.

2.3 Evaluation und Ausblick

WT stellt einen sich kontinuierlich mit dem Projektverlauf dynamisch verdndernden Pro-
zess dar. Wihrend es zu Projektbeginn im WT noch primér um die generelle Bekanntgabe
des Projektes ging, stehen aktuell wihrend der F&E-Arbeiten der eigentliche Transfer von
Wissen, der ZG-Dialog sowie die Aufnahme neuer Impulse im Fokus. Die in den Modulen
jeweils eingesetzten Methoden werden im Sinne einer Qualitdtssicherung fortlaufend
durch z. B. Umfragen, Erfahrungsberichte oder Kennzahlen auf Akzeptanz und Anwen-
dungserfolg hin evaluiert. Zum Projektende hin wird sich der WT zunehmend auf die reine
Vermittlung des in der Praxis und weiteren Forschung anwendbaren Projektwissens kon-
zentrieren. Um dessen Anwendungserfolg in der Praxis langfristig sicherzustellen, wird
die LWK den WT auch nach Projektende iiber ihre Strukturen im Sinne des Leitsatzes
DigiSchwein — beraten, qualifizieren, fordern fortfiihren. Hierzu zahlt vor allem die Be-
gleitung von Praxisbetrieben bei der Einfithrung digitaler Losungen.

Danksagung

Die Forderung dieses Vorhabens erfolgt aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Ernéh-
rung und Landwirtschaft auf Beschluss des Deutschen Bundestages (Forderkennzeichen:
28DE109A18). Die Projekttriagerschaft erfolgt iiber die Bundesanstalt fiir Landwirtschaft
und Erndhrung im Rahmen des Zukunftsprogramms Digitalpolitik Landwirtschaft. Die
Projektpartner bedanken sich fiir die Unterstiitzung.

Literaturverzeichnis

[Ho03] Holdt Christensen, P.: Knowledge sharing - time sensitiveness and push-pull strategies
in a non-hype organization. MPP Working Paper, 12/03, Copenhagen, S. 1-18, 2003.

[Li21] Lieboldt, M.-A. et.al.: Experimentierfeld DigiSchwein. In (Meyer-Aurich, A., et al.,
Hrsg.): 41. GIL-Jahrestagung, Informations- und Kommunikationstechnologie in kriti-
schen Zeiten. Lecture Notes in Informatics (LNI)-Proceedings, Volume 309, Gesell-
schaft fiir Informatik, Bonn, S. 391-396, 2021.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


