
Alexander Volland et al. (Hrsg.): Projektmanagement & Vorgehensmodelle 2017, 
Lecture Notes in Informatics (LNI), Gesellschaft für Informatik, Bonn 2017     21 

Agile? Scrum? Augenhöhe? – Muss das alles sein? 

Andreas Witt1 

Abstract: Agiles Arbeiten ist modern und gute Projekte werden mit Scrum gemacht. Nicht nur Start-
ups, sondern auch Konzerne stellen zunehmend ihre Methoden um und wollen so ihre Wettbewerbs-
fähigkeit verbessern. Projektleiter werden zu Scrum Mastern und Projektpläne sind verpönt. Hierar-
chien werden abgebaut und Verantwortung wird delegiert. Die Keynote bietet eine Begriffsklärung 
und einige Hinweise, was bei einer Transformation zu berücksichtigen ist, aus der Perspektive eines 
Maschinenbau-Unternehmens, das sich mitten in der Transformation befindet.  
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