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Abstract: In Forschung und Praxis mangelt es bislang an einer weitreichenden

Diskussion bezüglich der strategischen Bedeutung von Green IT und derzeit exis-

tiert kein Rahmenwerk für die Harmonisierung von Nachhaltigkeits- und IT-

Strategie. Dieser Forschungsbeitrag adressiert deshalb dieses Thema und soll Mög-

lichkeiten aufzeigen, Green IT nicht nur zur Senkung operativer Kosten sondern

auch als Differenzierungsmerkmal zur Schaffung von Wettbewerbsvorteilen zu

nutzen. Dementsprechend werden Informationstechnologie und Nachhaltigkeit aus

der Perspektive des strategischen Managements analysiert und die strategische Re-

levanz von Green IT diskutiert. Durch eine Zusammenführung von Konzepten des

strategischen Managements, des IT-Managements und des Umweltmanagements

werden IT- und nachhaltigkeitsbasierte Potentiale für die Schaffung von Wettbe-

werbsvorteilen identifiziert. Darauf aufbauend wird ein konzeptionelles Rahmen-

werk für strategisches Green-IT-Alignment vorgestellt, in dessen Kontext vier un-

terschiedliche Green-IT-Strategien beschrieben werden. Diese vier Strategien un-

terscheiden sich hinsichtlich ihres Wettbewerbsfokus und ihres Wettbewerbsvor-

teils und sollen eine Diskussion des strategischen Potentials von Green IT unter

Forschern und IT-Verantwortlichen anregen.

1 Einleitung

Nachhaltigkeit entwickelt sich zu einem bedeutenden Trend, welcher die Regeln des

Wettbewerbs in den unterschiedlichsten Branchen erheblich beeinflusst [LE10]. Aller-

dings fällt es den Entscheidungsträgern schwer, Umweltkriterien in ihre Unternehmens-

strategien zu integrieren und sich durch Nachhaltigkeitsaspekte vom Wettbewerb zu

differenzieren. Darüber hinaus ist der strategische Nutzen der Informationstechnologie

(IT) für viele Manager schwer zu fassen. Die Ausschöpfung des vollen Potentials der IT

erfordert eine Ausrichtung an den übergeordneten Unternehmenszielen. Allerdings ist

IT-/Business-Alignment seit Jahren eine große Herausforderung für Chief Information
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