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Zu dieser, oft auch kontrovers gefiihrten Diskussion sollen die nachstehend geschilderten
Umstédnde und Erfahrungen einen Beitrag leisten und gewisse Antworten vermitteln.
Grundlage fiir diese Ausfiihrungen bildet eine leitende Tétigkeit in Vertrieb und Service
fiir ein westliches Unternehmen der Informationstechnologie in den Landern des soge-
nannten ,,real existierenden Sozialismus" in Ost- und Mittelosteuropa im Zeitraum von
1968 bis 1976.

In diesem Zeitraum hatten die meisten der namhaften westlichen Hersteller von Geréten
der Informationstechnologie bereits Versuche unternommen, das in diesen Léndern
vermutete Marktpotential zu testen bzw. zu entwickeln. Unmittelbar dadurch entstand
das weltweit einmalige geschéftliche Kuriosum, Gerite, die fiir den Vertrieb in einer
freien Marktwirtschaft entwickelt worden waren und deren Nutzer praktisch unbegrenzte
Entscheidungsfreiheit fiir [hren Einsatz hatten, einem Markt anzubieten, der unter dem
Primat der von der marxistisch-leninistischen Gesellschaftswissenschaft bestimmten
Staatsplanungsziele stand.

Diese geschiftlichen Ambitionen wurden von Anfang an von zwei nicht unwesentlichen
Inhibitoren eingeengt. Dabei handelte es sich einmal um die Sorge des westlichen Ver-
teidigungsbiindnisses NATO, mit der Lieferung derartiger Technologie und ihren Ersatz-
teilen die militdrische Infrastruktur des Warschauer Paktes zu stirken, was in der Regel
zu langwierigen Verfahren zur Erlangung einer Exportlizenz fiihrte. Und zum Zweiten
war da die Existenz des sich perpetuierenden Devisenmangels, sprich westlicher Wah-
rung, auf Seiten der sozialistischen Lander, der zur Folge hatte, daB grundsétzlich jeder
Kauf westlicher Giiter einer strikten Priifung durch staatliche Organe unterworfen wur-
de, um die 6konomische Notwendigkeit der Anschaffung festzustellen bzw. die Herstel-
lungsfahigkeit mit eigenen Mitteln zur Schaffung einer technischen Autarkie gegeniiber
dem Westen zu untersuchen.
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Es liegt auf der Hand, dal vor dem Hintergrund dieser operationalen Gegebenheiten
manche Vorraussetzungen vorhanden waren, um eine Grauzone entstehen zu lassen, in
deren Bereich Versuche unternommen werden konnten, diese Inhibitoren zu neutralisie-
ren. Vorgéinge einschlidgiger Art, auch ausgehend von beiden Seiten, waren Insidern
wohl bekannt und erreichten auch gelegentlich zumindest die westliche Offentlichkeit.
Andererseits erforderte diese Vorbelastung offenkundig von den jeweiligen Partnern ein
einmalig hohes Maf} an Integritit und Vertrauen. So hatten sich bis zum Zeitpunkt 1968,
ungeachtet der genannten Hemmnisse zwischen westlichen Herstellern der Informations-
technologie und deren Nutzern in den sozialistischen Landern einerseits und den fiir die
Beschaffung zustindigen Handelsmonopolen anderseits einigermaflen solide Kontakte
gebildet. Das weite Feld der Software blieb ohnehin groftenteils ausgeklammert, weil
damals so gut wie kein Copyright fiir diese Komponenten zu beachten war, und auch
Lizenzgebiihren nur in Ausnahmefillen erhoben wurden. Im Verlauf des Jahres 1968
traten dann allerdings zwei Ereignisse ein, die den bis dahin erreichten rnodus vivendi
nachhaltig beeinfluf3ten.

Am 21. August 1968 erfolgte unter Fiihrung der Sowjetunion der Einmarsch der Trup-
pen des Warschauer Paktes in die CSSR. Die westlichen Geschiftspartner der sozialisti-
schen Lander wurden davon vollig iiberrascht. So hatten mehrere namhafte Firmen aus
dem Kreis der Hersteller von Informationstechnologie, wie auch in frilheren Jahren,
Vorbereitungen fiir ihre Prasenz auf der Briinner Industriemesse getroffen. Deren Aus-
stellungsgut befand sich groBtenteils bereits auf dem Ausstellungsgelidnde. Dieses war
allerdings vorerst von sowjetischen Kampfeinheiten umlagert. Dieses und weitere Ereig-
nisse in der Folge der brutalen Anwendung der sogenannten Breschnew-Doktrin verur-
sachte Schockwellen, welche die geschiftlichen Beziehungen nachhaltig beeinfluf3ten.
Deren Verwundbarkeit durch die politische GroBwetterlage lag nun offen zutage und
sollte sich zukiinftig noch mehrfach wiederholen.

Das zweite Schliisselereignis war das im Dezember 1968 geschlossene Abkommen zwi-
schen der DDR und der UdSSR zur Schaffung eines Einheitlichen Systems der Rechen-
technik (ESER) durch und fiir die sozialistischen Lander. Die Verbindung der zwei tech-
nisch potentesten Léander fiir dieses Projekt unterstrich die Ernsthaftigkeit der Absichten,
obwohl schlieBlich auBer Ruminien auch noch Bulgarien, die CSSR, und Ungarn aktiv
eingebunden wurden. Die Fithrungsrolle hatte die UdSSR, und diese machte von Anfang
an keinen Hehl daraus, daf3 als Vorlage fiir dieses GroBprojekt das von IBM entwickelte
und 1964 angekiindigte System IBM /360 dienen sollte. In den inzwischen vergangenen
vier Jahren hatte das System /360 weltweite Verbreitung gefunden und war in groflen
Stiickzahlen produktiv in Betrieb.

Dieser Erfolg griindete nicht zuletzt auf dem vom Hersteller aufgebauten Anderungs-
und Verbesserungsdienst, der sicherstellte, dafl jede MaBlnahme zur funktionellen Stabi-
lisierung sofort in die bereits in Betrieb befindlichen Gerite eingebaut wurde. Im Jahre
1968 konnten die sozialistischen Lénder also praktisch auf eine von IBM véllig neu
entwickelte moderne Rechnerarchitektur mit dazugehoriger Software zuriickgreifen, die
sowohl Kompatibilitdit nach oben ermoglichte, als auch iber eine Standard-
AnschluBllogik fiir praktisch alle géngigen Peripheriegerite verfiigte und Kinderkrank-
heiten bereits weit hinter sich gelassen hatte.
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Vor diesem Hintergrund wurde in den sozialistischen Léndern schlielich der Aufbau
einer eigenen Informationstechnologie-Industrie beschlossen und forciert in Angriff
genommen. Den damit befaliten Ingenieuren und Fachkréften blieb allerdings nicht lan-
ge verborgen, dafl die erforderlichen Materialien und technischen Anlagen fiir einen
erfolgreichen vollstindigen oder auch teilweisen Nachbau sowie die Realisierung gewis-
ser Fertigungsprozesse aufgrund der schon erwdhnten Inhibitoren nur sehr schwer zu
beschaffen waren. So griindete sich die Architektur des Systems /360 u. a. auch auf zahl-
reiche von IBM neu entwickelte Technologien, fiir die es keine Prézedenz in bisherigen
Geriten der Informationstechnologie gab.

Beispielweise hatte die Schaltkreislogik die konventionelle Transistortechnologie weit
hinter sich gelassen und war bereits in den Bereich der monolithischen Bauelemente
vorgestoBen. Die Implementierung von Mikroprogrammen hatte das Read Only Memory
Prinzip als Steuerungszentrale fiir die Hardware zur Folge und vollig neuartige Bau-
gruppen, wie das sogenannte TROS und das CCROS, hervorgebracht. Diese Innovatio-
nen erforderten eine neue Packungstechnologie mit Vielschicht-Leiterplatten und kera-
mischen Tragerelementen fiir die Halbleiter. Diese Herausforderungen wurden im ESER
hiufig durch bewundernswerte Innovations- und Improvisationsfihigkeit der techni-
schen Kader mit oft staunenswerten Losungen iiberbriickt. Wie {iberhaupt, die erzielten
Ergebnisse grenzten trotz babylonischer Sprachverwirrung und der in lateinischer und
kyrillischer Schrift gehaltenen technischen Dokumentation an ein Wunder.

Allerdings kam dieser Technologieilibernahme auch die vollig frei erhéltliche sogenannte
IBM System-Literatur entgegen, die fiir jeden Teilbereich umfangreiche Publikationen
iiber ,,Theory and Principles of Operation®, d. h. also funktionale Spezifikationen bereit-
hielt. Dies galt sowohl fiir Hardware als auch fiir die ebenfalls fiir das System /360 neu-
geschaffene Software-Hierarchie, die zunichst aus TOS/360, DOS/360 und OS/360
bestand und — weil von IBM als Teil der Firmenphilosophie mit ,,Public Domain® dekla-
riert — vollig frei kopierbar war. In Fallen, bei denen uniiberwindliche technische Gren-
zen erreicht waren, wurden vereinzelt offiziell ,,Kooperationen* gesucht.

Ein solcher Fall trat um die Mitte der 70er Jahre in Bulgarien mit der Produktion von
Magnetplattenspeichern auf. Zu diesem Zeitpunkt war kein derartiges Gerét verfiigbar,
dessen Leistung die Einfilhrung des virtuellen Speicherkonzeptes auf den ESER-
Maschinen ermdglicht hitte. IBM hatte dieses Konzept 1972 angekiindigt und bald dar-
auf auch die dafiir bendtigte Software geliefert. Der Leistungs- und Anwendungsbereich
von System /360 und seiner softwarekompatiblen Nachbauten wurde damit signifikant
vergrofert. Wollte ESER dabei mitziehen, muften letztlich Plattenspeicher westlicher
Provenienz kurzfristig beschafft werden. Die nahezu totale Abhingigkeit der ESER-
Gerite von der IBM-Software war damit deutlich zu Tage getreten.

In dieser Situation bekundete Bulgarien gegeniiber IBM sein Kaufinteresse an moglichst
preiswerten, also letztlich gebrauchten Geréten der Type IBM 2314/19, die dem geplan-
ten Einsatz jedoch geniigt hdtten. Im iibrigen hatte sich allgemein die Erkenntnis durch-
gesetzt, dal, wollte man nun Stapelverarbeitung endgiiltig hinter sich lassen und totalen
Online-Betrieb anstreben, vollig neue Leistungsmerkmale der Plattenspeicher mit direk-
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tem Zugriff unabdingbar waren. Die Kluft zwischen West und Ost betrug zu diesem
Zeitpunkt — realistisch geschétzt — mindestens sechs bis acht Jahre. Das Projekt scheiter-
te schlieBlich an den bekannten Inhibitoren.

Dessen ungeachtet unternahm die bulgarische Computerindustrie einen weiteren Ver-
such fiir einen offiziellen Technologietransfer. Es handelte sich dabei um ein Telefon-
vermittlungssystem IBM 3750/1750, welches auch zur Datenakquisition verwendet
werden konnte. Obwohl in diesem Falle strategische Restriktionen nicht vorlagen, zog
die bulgarische Seite ihr Interesse letztlich zuriick, weil die fiir das Herstellungsverfah-
ren verfiigbare Dokumentation den Einsatz von westlichen Verdrahtungsrobotern unab-
dingbar gemacht hétte. Einerseits wire damit eine Deviseninvestition erforderlich gewe-
sen, jedoch auch eine betrichtliche Zahl von Arbeitskriften freigesetzt worden, was im
Hinblick auf das sozialistische Weltbild nicht vertretbar schien.

Spétestens seit Mitte der 70er Jahre war es schlielich offenkundig geworden, dal3 fiir
ESER eine funktionierende Technik zur Realisierung der Datenfernverarbeitung ge-
braucht wurde. Zwar waren die Ubertragungswege in den sozialistischen Lindern noch
deutlich archaisch geprigt, aber in Teilen Westeuropas auch noch in einem beklagens-
werten Zustand. Hingegen standen die Vereinigten Staaten an der Spitze der Entwick-
lung, und die von IBM entwickelten Gerdte und Standards fiir die Datenferniibertragung
reflektierten diesen fortgeschrittenen Stand der Technik.

Ahnlich wie im Falle Bulgariens hinsichtlich der Plattenspeicher wandte sich diesmal
Polen an IBM und strebte eine Kooperation, d. h. einen Technologietransfer an. Anfang
1975 kam es daher zu einem Gespriach zwischen IBM und Reprisentanten des ELWRO-
Konzerns in Wroctaw, wobei die polnische Seite ihr Interesse an der DFU-Steuereinheit
IBM 3705, dem damals modernsten Gerét auf dem Markt, bekundete und darauf dréngte,
anldBlich der Posener Messe im Juni 1975 eine funktionierende DFU-Verbindung zwi-
schen einer ESFR 32 und der IBM 3705 vorfiihren zu kénnen. Man mufite damals den
Eindruck gewinnen, da3 die polnische Seite unter erheblichem Druck stand, das Projekt
erfolgreich zu verwirklichen. Bald zeigte sich jedoch, daB3 die Schaffung der technischen
Voraussetzungen auf Seiten des ESER-Systems diesen Zeitplan vollig unrealistisch
machte. Auch tauchten Bedenken hinsichtlich einer Exportgenehmigung fiir die IBM
3705 auf, so daB8 der Vorgang ohne greitbare Ergebnisse blieb.

Zusammenfassend mogen die nachstehenden Punkte das Geschehen um die Informati-
onstechnologie zwischen beiden Lagern nochmals schlaglichtartig beleuchten.

1. Die Produktion der ESER-Systeme in den wichtigsten Léndern des RGW kon-
stituierte den weltweit ersten Nachbau softwarekompatibler Gerite des IBM
Systems /360, lange bevor die spiteren japanischen softwarekompatiblen Pro-
dukte von Amdahl und Hitachi auf dem Markt erschienen.

2. Die 1974 in der fihrenden Fachzeitschrift der DDR ,, Rechentechnik und Da-
tenverarbeitung verdffentlichte These ,,Was den sozialistischen Landern in
wenigen Jahren gemeinsamer Arbeit auf dem Gebiet der Rechentechnik gelang,
namlich die Schaffung der einheitlichen rechentechnischen Basis, ist den kapi-
talistischen Léndern trotz aller Bemiihungen bisher nicht gelungen", ist so nicht
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richtig und sollte von seridsen Berichterstattern selbst als Legende nicht mehr
weiterverbreitet werden. Die kapitalistischen Lénder hatten ndmlich zu keiner
Zeit die Idee verfolgt, ,,eine gemeinsame rechentechnische Basis zu schaffen,
vielmehr setzten die einzelnen Hersteller ihre Entwicklungen zu allen Zeiten
den Wettbewerbskriften des freien Marktes aus, um das jeweils bestgeeignete
Produkt den Anwendern zur Auswahl anzubieten.

Unter dieser Pramisse wurde auch das System /360 von IBM konzipiert und mit
eigenen Ressourcen realisiert, um es auf den weltweiten Markt unterschied-
lichster Informationstechnologie zu bringen. Aus diesem haben schlieBlich die
sozialistischen Lander ihre Wahl fiir das System IBM /360 getroffen.

Die geopolitischen Konstellationen und Ereignisse im behandelten Zeitraum
haben die Entwicklung und Verbreitung der Informationstechnologie, wie ver-
mutlich keinen anderen Technologiebereich — von Waffentechnik abgesehen —,
so nachhaltig gleichzeitig behindert und gefordert.

Die Kommunikation zwischen den mit der Informationstechnologie auf beiden
Seiten befafiten Fachleuten war bedauerlicherweise in zweifacher Form behin-
dert. Da existierte zum einen der fast pathologische Argwohn des sozialisti-
schen Gesellschaftssystems bei Kontakten mit Vertretern der kapitalistischen
Hersteller, der zu Begegnungseinschridnkungen und fiithlbarer Geheimnistuerei
fiihrte, zum anderen die Ausbildung zweier Sprach- und Ausdruckssysteme.
Wihrend auf westlicher Seite Englisch dominierte und damit auch die Angli-
zismen in der deutschen Sprache stindig zunahmen, unternahm die sozialisti-
sche Seite — insbesondere die DDR — groBe Anstrengungen, neue Begriffe in
Deutsch zu schaffen, die mit dem Vokabular der marxistisch-leninistischen Ge-
sellschaftslehre eingefarbt waren.

Ein besonderes singuldres Merkmal der Informatik in den sozialistischen Lén-
dern soll zum Schluf nicht unerwihnt bleiben. Dabei handelt es sich um den
Primat der jeweiligen Parteitagsbeschliisse, die mit ihren fiir Auflenstehende
weitgehend unverstdndlichen Formulierungen Richtungsorientierung sein woll-
ten, die hdufig an der Wirklichkeit der in der Informationstechnologie herr-
schenden Dynamik der 60er und 70er Jahre vorbeiging. Die Leitartikel der ein-
zelnen Ausgaben, der bereits unter Punkt 2. zitierten Publikation legen,
zumindest fiir die DDR, dafiir auch heute noch beredtes Zeugnis ab (Beispiele:
1/1976, Seiten 1-3 und Heft 13. Jahrgang Marz 1976).

Es war schlie3lich dieser unaufhaltsame, rasante Fortschritt der westlichen In-
formationstechnologie, der durch groB3e Innovationsschiibe die Leistungspara-
meter, wie Ubertragungsraten, Speicherkapazititen, NIIPS und FLOPS, in Be-
reiche verschoben, die zunehmend die Exportrichtlinien der NATO-
Kontrollbehrde COCOM f{iberschritten und damit die Handelsbeziehungen
praktisch zum Erliegen brachten, weil die Palette der exportfahigen Geréte im-
mer mehr schrumpfte. Eine Reduzierung der Marketingaktivitdten war die Fol-
ge, einige Hersteller froren diese nahezu vollig ein. Erst der Zusammenbruch
des Sowjet-Imperiums in den 90er Jahren brachte schlieflich eine Wiederbele-
bung des Marktes und auch zahlreiche Kooperationen.
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